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Ref. Expte. Nº 10951-H-2008 

MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO 
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San Isidro, 23 de Diciembre de 2008 

 
Al Sr. Intendente Municipal 
Dr. Gustavo Angel Posse 
S__________/____________D 
 
     
      Tengo el agrado de dirigirme al Sr. Intendente, con 
el objeto de comunicarle que el Honorable Concejo Deliberante, en su VIGESIMA CUARTA 
REUNION – OCTAVA SESION EXTRAORDINARIA de fecha 22 de Diciembre de 2008, ha 
sancionado la ORDENANZA Nº 8416, cuyo texto transcribo a continuación: 
 

  
ORDENANZA Nº 8416  

 
PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS  

 
EJERCICIO 2009 

 
ARTICULO 1º.-   Cálculo de Recursos.  
 
 Estímase en la suma de Pesos Trescientos Noventa y Tres Mil Ochocientos Millones 
($393.800.000) el Cálculo de Recursos de la Municipalidad de San Isidro para el Ejercicio 2009, 
de acuerdo al resumen que se indica a continuación y los Cuadros y Anexos que se adjuntan y 
forman parte integrante de la presente Ordenanza.- 
 
 
Clasificación Económica 
 
 

CARÁCTER ECONOMICO MONTO

Recursos Corrientes 385,300,000.00$       
Recursos de Capital 5,500,000.00$           
Fuentes Financieras 3,000,000.00$           

Totales 393,800,000.00$        
 
 
 
Clasificación por Rubros 
 
 

RUBRO Presupuestado

Ingresos Tributarios 133,516,000.00$       
Ingresos No Tributarios 242,238,000.00$       
Rentas de la propiedad 436,000.00$              
Trasnferencias Corrientes 9,110,000.00$           
Subtotal 385,300,000.00$       

Recursos propios de Capìtal 5,500,000.00$           
Subtotal 5,500,000.00$           

Obtenciuòn de Prestamos 3,000,000.00$           
Subtotal 3,000,000.00$           

TOTALES 393,800,000.00$       

 
 
ARTICULO 2º.-   Presupuesto de Gastos.  
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 Fíjase  en   la  suma  de Pesos Trescientos Noventa y Tres Mil Ochocientos Millones 
($393.800.000,00) el Presupuesto General de Gastos de la Municipalidad de San Isidro para el 
Ejercicio 2009 y apruébase los Cuadros y Anexos que se adjuntan y forman parte integrante de 
la presente Ordenanza. 
 
 
Clasificación Económica 
 

CARÁCTER ECONOMICO MONTO

Gastos Corrientes 368,816,160.00$       
Gastos de Capital 21,292,180.00$         
Aplicaciones Financieras 3,691,660.00$           

Totales 393,800,000.00$       

 
 
Clasificación por Jurisdicción y Fuente Financiera 
�
 
                              JURISDICCION             MONTO

Sec. Gral. de Gobierno y Administración, Privada y Producción 33,803,112                
  
Sec.de Insp. Reg. Urbanos, Tránsito y Seguridad 34,716,524                
  
Sec. De Integración Comunitaria y Desarrollo Social 64,170,800                
  
Secretaría de Obras Públicas 35,617,844                
  
Secretaría de Servicios Públicos 91,512,076                
  
Secretaría de Salud Pública 117,593,104              

Partidas No Asignables a Programas 5,186,660                  

Honorable Concejo Deliberante 11,199,880                

TOTAL 393,800,000           

 
ARTICULO 3º.-   Procedencia de los Recursos  
 
Estimase la procedencia de los recursos definidos en el artículo 1º, de acuerdo al siguiente 
origen: 
 

ORIGEN Libre Afectados TOTALES
Disponibilidad

Origen Municipal 251,174,000.00$     -$                         251,174,000.00$     
Origen Provincial 128,036,000.00$     3,280,000.00$         131,316,000.00$     
Origen Nacional -$                         1,900,000.00$         1,900,000.00$         
Otros Origenes 9,410,000.00$         -$                         9,410,000.00$         

Totales 388,620,000.00$     5,180,000.00$         393,800,000.00$     
 
 
ARTICULO 4º.-   Nomencladores  
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Adóptase los catálogos y descripciones de las cuentas de los clasificadores 
presupuestarios, adjuntos a los Anexos 12 a 22 del Decreto 1.980/00.- 
 
 
 
 

TITULO II  
 
 

DEPARTAMENTO EJECUTIVO  
 
 

CAPITULO  I  -  PLANTA PERMANENTE  
 

 
ARTICULO 5º.-  Personal  Superior  
 
 Fíjase los sueldos básicos en la cantidad de módulos que, para cada caso, a 
continuación se indica: 
 

 
Intendente 

 
  22.764,80 

Secretario General de Gobierno y Administración  8.361,00 
Subsecretario General de Gobierno y Administración  7.166,00 
Secretario  7.166,00 
Secretario Privado  7.166,00 
Asesor Dpto. Ejecutivo  7.166,00 
Subsecretario  4.778,00 
Contador General  4.778,00 
Asesor Legal   4.180,00 
Tesorero General  4.180,00 
Juez de Faltas   4.180,00 
Director General de Compras  4.180,00 
Asesor Sec. Gral. Gob. y Adm.-  3.941,00 
Delegados Generales  2.986,00 
Delegados Municipales  1.016,00         

 
ARTICULO 6º.-  Planta Estable  
      Establécese los agrupamientos, sueldos básicos expresados en cantidad de módulos y 
categorías que a continuación se detalla:     
 
 

  N I V E L E S A G R U P A M I E N T O S – C L A S E S 

CATE C/REG. 
HORARIO 

2 -   3 -  4 - 5 -  6 -  7 - 

GORIA 35 HS 48HS JERARQUICO PROFESIONAL TECNICO  ADMINISTRATIVO  OBRERO  SERVICIOS 

16 3.822     I - DIRECTOR GRAL               

15 2.986    II - DIRECTOR              

14 1.700   III - SUBDIRECTOR              
��

13 1.300   IV - JEFE DE DEPTO I     I     ��
12 1.060 1.407    II I  II     ��
11 970 1.292    III II  III     ��
10 840 1.140   IV III X IV I I VI 
9 780 1.060   V IV XI V II II VII 
8 730 1.000   VI V XII VI III III VIII 
7 700 940   VII VI XIII VII IV IV IX 
6 623 890     VII XIV VIII V V X 

 
 
 
ARTICULO 7º -    
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                    Al momento de su ingreso el personal que reviste en el agrupamiento 
administrativo y el que cumpla funciones de mucama, será designado en categoría 6. 
Transcurrido un año desde su ingreso en planta permanente  y habiendo sido confirmado en su 
cargo, se producirá su promoción  automática a la categoría inmediata superior. 
 
 
ARTICULO 7º.bis -  Personal Menor 18 años.  
 
 Establécese para el personal menor de 18 años de edad, las categorías y cantidad de 
módulos que a continuación se detalla: 
 

Categoría Edad Cantidad de Módulos 
   

4 Hasta   18  años 500 

3 Hasta   17  años 450 

2 Hasta   16  años 
 

400 

1 Hasta   15  años 350 
                
 Las promociones a la escala superior serán automáticas y regirán a partir del primer día 
del mes siguiente a aquel en que el agente cumpla la edad correspondiente. 
 El sueldo del personal comprendido en este Artículo se imputará a cargos vacantes de la 
planta que se aprueba por la presente.  Los decretos de designación deberán mencionar el 
cargo contra el que se imputa el gasto y disponer que se destinen  los sobrantes resultantes a 
economía por no inversión. 
 
ARTICULO 8º.-  Bonificación por Antigüedad.  
 
 Para la determinación de esta bonificación se reconocerán los años de servicios  
prestados en la Administración Pública Nacional, Provincial o Municipal, excluidos aquéllos por 
los cuales se hubiere obtenido una jubilación o retiro. La misma se calculará aplicando sobre el 
Sueldo Básico y las Bonificaciones por Jornada Prolongada, por Mayor Dedicación Horaria, por 
Disposición Permanente y  por Función, un uno por ciento (1%) por cada año de servicio 
reconocido. 
 A los agentes con relación laboral vigente al 31 de diciembre de 1995 la bonificación se 
les determinará adicionando al porcentaje que hubieren adquirido a dicha fecha, un uno por 
ciento (1 %) por cada año de servicios que acumularan a partir del 1º de enero de 1996. Aquel 
porcentaje se recalculará en caso que el agente pasara a revistar en el futuro en una categoría 
que al 31 de diciembre de 1995 tuviere un porcentaje acumulado distinto al de su nueva 
situación de revista. 
  
ARTICULO  9º.-  Gastos de Representación.  
 
 Establécese la compensación por Gastos de Representación, sin cargo de rendición de 
cuentas, del Sr. Intendente Municipal, cuya medida mensual será equivalente a cuatro mil 
trescientos veinticinco ( 4.325 ) módulos.       
 
 
ARTICULO 10º.-  Horas Suplementarias.  
 
 El agente que se desempeñe en categoría 12 o inferiores que deba cumplir labores fuera 
de su horario normal recibirá, por cada hora trabajada, una retribución equivalente a la 1/154 
parte del sueldo básico de la categoría de revista y de la bonificación del Artículo 15º inciso  c) 
y d) - apartado 5 al 9 inclusive) y de su  bonificación por antigüedad, que se indica en el 
siguiente cuadro: 
 
 

AL 100 % AL 150 % AL 200 % 
   
  
- HORAS TRABAJADAS  EN DIAS      
   LABORABLES  SIN EXCEDER LA     
   JORNADA TOTAL DE 9 HORAS. 

 - HORAS TRABAJADAS EN DIAS    
   SABADOS. 
 - HORAS TRABAJADAS EN DIAS      
   LABORABLES  EXCEDIENDO LA    
   JORNADA TOTAL DE 9 HORAS. 

 
- HORAS  TRABAJADAS  EN  DIAS     
  DOMINGOS, FERIADOS NACIONA-   
  LES Y DIAS NO LABORABLES. 

 
 
 

 ARTICULO 11º.-  Tareas extraordinarias.  
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 Las remuneraciones de las tareas extraordinarias realizadas en cumplimiento de 
funciones distintas de las que son propias de un cargo, serán determinadas por la índole de la 
tarea  a cumplir, quedando el Departamento Ejecutivo facultado a fijar el valor por hora o por 
cantidad de trabajo. 
 El personal profesional médico de Planta Permanente que cumpla guardias adicionales a 
su dedicación horaria ordinaria, será retribuido con un suplemento remuneratorio similar al 
establecido en el inciso b) del artículo 21º de la presente Ordenanza. 
 
ARTICULO 12º.-  Bonificación por Jornada Prolongada.  
 
 Establécese  una   bonificación   equivalente  al  treinta  y  cuatro  por  ciento ( 34 % ) 
del sueldo básico, que se abonará a los agentes con funciones de  Camilleros con una jornada 
semanal de 48 horas de trabajo. 
           Esta bonificación podrá ser aplicable al personal que cumple tareas administrativas y 
personal de mantenimiento (se agrega por modificación presupuestaria), en el Area de la 
Secretaría de Salud Pública, cuando a criterio del Departamento Ejecutivo, las necesidades del 
servicio así lo dispongan.-            
�
ARTICULO 13º.-  Bonificación por Mayor Dedicación Horaria.  
 
          El personal que revista en categoría 13 o superior podrá percibir una suma equivalente 
al veintitrés por ciento  (23%) de su sueldo básico cuando, a criterio del Departamento 
Ejecutivo, deba cumplir con carácter habitual el exceso de jornada que le demande el normal 
desempeño de su labor. La presente bonificación es incompatible con la establecida en el 
Artículo 14º. 
 
ARTICULO 14º.-  Bonificación por Disposición Permanente.  
 
 Establécese una bonificación equivalente al cuarenta y seis por ciento ( 46% ) del sueldo 
básico de aquellos agentes comprendidos en la categoría 13 y superiores que, a juicio del 
Departamento Ejecutivo, deban hallarse permanentemente a disposición del servicio. 
           Establécese que la Bonificación por Disposición Permanente establecida en este 
artículo, para el sueldo del Juez de Faltas, serà del 92%. Dicho incremento será aplicable en 
los casos en que el Juez se encuentre a cargo de la totalidad de las Secretarias del Juzgado.--  
 
ARTICULO 15º.-  Bonificación por Función.  
 
 Establécese esta bonificación para el personal que cumpla las tareas que a continuación 
se detalla, indicándose en cada caso, la medida mensual de la misma. 
 Las bonificaciones previstas en este Artículo se devengarán mientras el agente tenga 
asignada la respectiva función, modalidad laboral o tarea y se encuentre cumpliendo en forma 
efectiva, las mismas.  
  
 a)  Area  de  Informática.  
                  

1) Personal que cumpla funciones de Analista de Sistemas Hasta 900 módulos 
2) Analista Programador 150 módulos 
3) Programador 130 módulos 
4) Operador de Sistemas 110 módulos 

 
 
           b)  Cementerios.  
 

1) Exhumadores  y  reducidores de restos 100 módulos 
 
  
 c)  Salud  Pública.  
 

1) Laceros del  Centro de Zoonosis                      13  módulos 
2) Instrumentadoras 33 % de su sueldo básico 
3) Enfermeras y Auxiliares de Enfermería 22 % de su sueldo básico 
4) Técnico de Anatomía Patológica, Rayos, 
Electroencefalocardiografía, Medicina Nuclear, 
Laboratorio, Hemoterapia, Farmacia, Histología y 
Especialidades Asimilables. 

20 % de su sueldo básico 
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 En  los siguientes incisos, diferencia entre la categoría de revista y la detallada para 
cada caso: 

5) Jefe de Enfermería 13 
6) Supervisor de Enfermería y Técnicos 12 
7) Enfermero Encargado de Sala de Turno 11 
8) Jefe de Mucamas 09 
9) Mucama Encargada de Sector o Turno 08 

     
        
 
   
 
 d)  Dependencias Varias.  
 

Diferencia entre la categoría de revista y la detallada para cada caso: 
 

1) Supervisor Gral. de Inspectores de Inspección 14 
2) Supervisor de Zona de Inspección Gral y Espect. 

Públicos              
13 

3) Supervisor de Obras Particulares                                                    13 
4) Supervisor de Turno de Tránsito 12 
5) Supervisor de Servicios y Vía Pública 12 
6) Supervisor de Plagas de Bromat. y Control Vectores 12 
7) Supervisor Administrativo de Bromat. y Control Vectores 12 
8) Jefe de Informantes de Inspecciones 12 
9) Capataz Gral. 12 
10) Supervisor Administrativo 11 
11) Supervisor de Inspectores de Tránsito 10 
12) Capataz 10 
13) Supervisor de Servicios Contratados 08 
14) Encargado de Cuadrilla 08 
15) Encargado de Celadores (Acción Social) 08 

16) Guardavidas 33 % de su 
sueldo básico 

17) Personal Técnico de Mantenimiento que presta servicios 
en Centros Asistenciales debiéndose hallar  disponible 
para la atención de emergencias 

200  módulos 

18) Secretaria de Juzgado de Faltas 15 
 
         
  

e) Cajeros o Recaudadores  : 
 

1) El personal de la Tesorería General podrá percibir entre 100 y 200 módulos de 
acuerdo a la reglamentación que al efecto dicte el Departamento Ejecutivo.- 

 
2) El resto del personal afectados a funciones de cajero o recaudador podrá 

percibir los módulos de acuerdo al siguiente cuadro  
 

Delegación Boulogne 100 módulos 
Tribunal de Faltas  50 módulos 
Cementerios  50 módulos 
Bromatología   50 módulos 
Tránsito 200 módulos 

 
 
            

   
 f)  Función  Personal Superior, y  Jerárquico  
 
 Desde Secretario hasta Director, percibirán el  dieciocho por ciento (18%) del sueldo 
básico, y Subdirector a Jefe de Departamento hasta el cuarenta y seis (46%). Esta Bonificación 
será percibida en la medida en que el agente cumpla efectivamente función jerárquica. 
   
           Esta bonificación alcanzará también a los casos incluidos en el inciso d) Apartado 1), 2), 
3) y 18)  del presente Artículo. 
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           El personal que revista en el cargo de Subsecretario y el Contador General Municipal 
podrá percibir además, a criterio del Departamento Ejecutivo, una bonificación cuyo máximo no 
podrá ser superior a la diferencia existente entre su sueldo básico y el sueldo básico del cargo 
de Secretario.- 
                     
 
ARTICULO 16º.-  Otras Bonificaciones por Función.  
 
 Establécese para los agentes de Inspección General que cumplan funciones en el Grupo 
Móvil, una  bonificación que ascenderá a doce (12) módulos diarios y su percepción será 
incompatible con el cobro de horas extras o mayor dedicación horaria. 
 Establécese una compensación especial equivalente a un (1) módulo por hora 
suplementaria para el personal con funciones de Supervisores o tareas de señalamiento vial en 
la vía pública, y el personal con funciones de Inspectores de Tránsito equivalente a tres (3) 
módulos, sin perjuicio de lo establecido en el artículo 10º. 
 
ARTICULO 17º.-  Bonificación por Título.  
 
 Establécese una bonificación por Título que beneficiará a todo funcionario o agente 
comprendido en este Capítulo, cualquiera sea su situación de revista, que acredite mediante 
copia certificada, poseer título Universitario de estudios superiores de nivel terciario o título 
secundario, reconocidos por el Ministerio de Educación de la Nación u organismos 
competentes, de acuerdo a las siguientes normas: 
 

a) Títulos universitarios o de estudios superiores con planes que 
demanden cuatro o más años de estudios de tercer nivel. 

140 módulos 

  
b) Títulos universitarios o de estudios superiores con planes que 
demanden de uno a tres años de estudios de tercer nivel. 

100 módulos 

  
c) Títulos de estudios secundarios o certificados de estudios 
secundarios con habilitación técnica o profesional con una duración 
mínima de tres años. 

75 módulos 

  
d) Título de auxiliar contable expedido por el Consejo Nacional de 
Educación Técnica (C.O.N.E.T.). 

15 módulos 

           
 Los títulos universitarios o de estudios superiores que acrediten habilitación para una 
misma incumbencia  profesional se bonificarán  en igual forma, aun  cuando hubieran sido 
obtenidos con arreglo a planes de estudio de distinta duración, teniendo en cuenta la máxima 
prevista para la carrera. 
 Los títulos cuya posesión se invoque, serán reconocidos a partir del mes siguiente a la 
fecha de presentación de las certificaciones respectivas. 
 No podrá bonificarse más de un título por agente, reconociéndose en todos los casos 
aquel al que le corresponda una bonificación mayor. 
 
 
ARTICULO 18º.-  Bonificación Especial Remunerativa no Bonificable . 
  
 Establécese una bonificación por este concepto, sujeta a retenciones y aportes, para el 
personal que reviste en las categorías 6 a 14, inclusive, acorde al siguiente detalle: 
 
Categoría 6 (35hs)            622 módulos�
Categoría 6 (48hs)            450 módulos�
Categoría 7 (35hs)            573 módulos 
Categoría 7 (48hs)            438 módulos 
Categoría 8 (35hs)            569 módulos 
Categoría 8 (48hs)            420 módulos 
Categoría 9 (35hs)            558 módulos 
Categoría 9 (48hs)            408 módulos 
Categoría 10 (35hs)          538 módulos 
Categoría 10 (48hs)          382 módulos 
Categoría 11 (35hs)          502 módulos 
Categoría 11 (48hs)       358 módulos 
Categoría 12 (35hs)          479 módulos 
Categoría 12 (48hs)          335 módulos 
Categoría 13 (35hs)          411 módulos 
Categoría 14 (35hs)          278 módulos 
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Delegado Municipal          418 módulos 
                       
 
ARTICULO 19º.-  Bonificación por Asistencia Perfecta.  
 
 Establécese una bonificación por Asistencia Perfecta que alcanzará a los agentes 
dependientes de la Secretaría de Salud Pública que a continuación se detalla, indicándose para 
cada caso la medida mensual de la misma :  
  

1) Médicos de Guardia 150 módulos 
2) Técnicos de Guardia 70 módulos 
3) Enfermeros y Auxiliares de Enfermería  60 módulos 
4) Mucamas 50 módulos 

 
 
 Esta bonificación se abonará a mes vencido a todos aquellos agentes que hayan 
observado asistencia  perfecta.  Se entenderá por asistencia perfecta la efectiva y personal  
prestación del servicio, no devengándose la misma en los supuestos de inasistencias, 
justificadas o no, ni durante los períodos de licencias de cualquier naturaleza. 
 En los casos del personal comprendido en los puntos 1) y 2) se computará a los fines de 
este Artículo solamente la asistencia a las guardias correspondientes. 
 En los casos en que el uso íntegro, sin fraccionamiento de las vacaciones para 
descanso anual abarque períodos de más de un mes calendario, el cobro de la bonificación 
establecida en este artículo se verá afectado únicamente en el mes de inicio de la licencia. 
  
ARTICULO 20º.-  Bonificación por Presentismo.  
  
 Establécese una bonificación de módulos Ciento diez (110) mensuales que comprenderá 
exclusivamente al personal que reviste en las categorías 06 a 14, inclusive y al personal 
encuadrado en el artículo 21º inciso f), que no registre inasistencias, licencias, o más de tres 
(3) impuntualidades injustificadas mayores de quince (15) minutos, en el mes calendario 
anterior y que se abonará por mes vencido. 
 No serán computadas, a tales efectos las franquicias o licencias que obedezcan a las 
causales previstas por los Artículos 40º, 41º y 45º incisos a) b) d) y e) del Estatuto para el 
Personal de las Municipalidades Ley Nº 11.757. 
  El uso de licencia para descanso anual, por enfermedad mayor de treinta (30) días 
corridos, o menores habiendo mediado internación, intervención quirúrgica o fractura ósea 
debidamente acreditadas, por accidente de trabajo, maternidad, adopción, o días de examen, 
no afectarán el cobro de la bonificación que se establece por este artículo, siempre y cuando el 
agente hubiere percibido la misma durante cuatro meses, como mínimo, dentro del semestre 
anterior al inicio de la respectiva licencia. 
 Fuera de los casos contemplados en los párrafos anteriores, cuando el agente registrare  
una  sola  inasistencia,  y  estuviere  justificada,  percibirá  el  cincuenta  por ciento ( 50% ) de 
la bonificación establecida. 
 La presente bonificación tendrá el carácter de no remunerativa y no bonificable y, por no 
ser de carácter permanente, no estará sujeta a los descuentos previstos por las Leyes 
Previsionales y Asistenciales, como así tampoco a las retenciones de cuotas sindicales, ni 
servirá de base de cálculo para la determinación de cualquier otro tipo de concepto. 
 En los casos de enfermedad de la gente, o de familiar a su cargo, que se encuentre 
debidamente justificada por el Servicio de Reconocimientos Médicos, el agente podrá optar por 
compensar dichas ausencias, al solo efecto de evitar el descuento de la bonificación por 
presentismo. El agente compensará hasta un máximo de dos (2) días, sin perjuicio del total de 
ausencias. Esta opción deberá ser requerida a su superior inmediato, quién podrá autorizarla, 
de acuerdo con las necesidades de la repartición, y en caso de aprobación, ser elevada a la 
Dirección General de Personal, dentro de los dos (2) días hábiles siguientes al reintegro del 
agente a sus tareas, indicándose los días y horario en que se producirá la compensación. El 
silencio se interpretará en sentido de que el agente no hará uso de la opción y/o que le ha sido 
denegado. 
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 CAPITULO  II   -  PLANTA TEMPORARIA  
 

 ARTICULO 21º.-   Remuneraciones Básicas.  
 
 Establécese para la determinación de las remuneraciones básicas del personal 
comprendido en Retribuciones Globales la cantidad de módulos que a continuación se detalla: 
 
 a)   Personal Mensualizado.  
 

1) Docentes: según Capítulo IV de la presente Ordenanza. 
2) Otras Funciones: Los agentes destinados a cubrir vacantes circunstanciales,           

se retribuirán de  acuerdo  a la cantidad de módulos  que  correspondieran  a  
idénticas   funciones en la Planta Permanente.- 

3) El personal Profesional perteneciente al Área Médica de la Dirección General 
de Deportes, percibirá una remuneración mensual en módulos por hora 
semanal de trabajo, conforme la tabla que se adjunta: 
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       b) Personal Jornalizado.-  
 

1) Guardia Médica (guardia 24 hs.-día de semana) 625 módulos 
2) Guardia Médica (guardia 24 hs.-sábado y domingo) 700 módulos 
3) Guardia Anestesistas (guardia 24 hs.) 1500 módulos 
4) Guardia Médica Terapista (guardia 24 hs.-día de semana) 750 módulos 
5) Guardia Médica Terapista (guardia 24 hs.-sábado y domingo) 850 módulos 
6) Guardia Técnica (guardia 24 hs.) 250 módulos 

 
En circunstancias excepcionales, sea por estacionalidad u otros motivos debidamente 
justificados, el Departamento Ejecutivo podrá otorgar una bonificación de hasta 250 módulos, a 
los profesionales reemplazantes de Guardia en todos los centros de salud municipales. El 
otorgamiento de dicha bonificación se concretará  previa solicitud de la Secretaría de Salud 
Pública en la que se fundamenten las circunstancias descriptas precedentemente.- 
   
 c)   Horas Cátedra Cultura.  
     

1) Escuela de Ajedrez  (por sesión)  7,20 módulos 
2) Maestras Especializadas  (por hora semanal) 14,80 módulos 

 
   
 d)   Personal de Deportes, y Tiempo Libre  
                 
               Será retribuido mediante la cantidad de módulos que se determinen de acuerdo, en     
cada caso, a las tareas a desempeñar.  
  
 e) Personal de la Secretaría Salud Pública  
 
               El personal que se desempeñe en la Escuela de Instrumentación, Instructores de 
Residentes y en la Escuela de Enfermería, serán retribuidos como personal mensualizado de 
acuerdo a la cantidad de módulos fijados oportunamente en cada caso, en virtud de las 
funciones a realizar.  
 
 f)  Residencias Médicas.  
 
 Las remuneraciones del personal que cumple funciones de “médicos residentes” en las 
áreas dependientes de la Secretaría de Salud Pública, se efectuarán conforme el siguiente 
escalafón salarial (sueldos básicos): 
 

RESIDENTE 1° AÑO-SOLTERO 1.800 módulos 
RESIDENTE 1° AÑO-CASADO 1.860 módulos 
RESIDENTE 2° AÑO-SOLTERO 1.860 módulos 
RESIDENTE 2° AÑO-CASADO 1.920 módulos 
RESIDENTE 3° AÑO-SOLTERO 1.920 módulos 
RESIDENTE 3° AÑO-CASADO 1.980 módulos 
RESIDENTE 4° AÑO-SOLTERO 1.982 módulos 
RESIDENTE 4° AÑO-CASADO 2.040 módulos 
JEFE RESIDENTES-SOLTERO 2.040 módulos 
JEFE RESIDENTES-CASADO 2.100 módulos 

 
-Se incluirá en su retribución el artículo 20º de la presente Ordenanza Presupuestaria.- 
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-Los profesionales dependientes del Ministerio de Salud Pública de la Nación, que cumplan 
funciones de médicos residentes dentro de los centros asistenciales de la Comuna, podrán 
percibir una compensación no salarial fija mensual conforme a la siguiente tabla: 
 

RESIDENTE 1° AÑO-SOLTERO 884,88 módulos 
RESIDENTE 1° AÑO-CASADO 944,88 módulos 
RESIDENTE 2° AÑO-SOLTERO 944,88 módulos 
RESIDENTE 2° AÑO-CASADO 1.004,88 módulos 
RESIDENTE 3° AÑO-SOLTERO 1.004,88 módulos 
RESIDENTE 3° AÑO-CASADO 1.064,88 módulos 
RESIDENTE 4° AÑO-SOLTERO 1.064,88 módulos 
RESIDENTE 4° AÑO-CASADO 1.124,88 módulos 
JEFE RESIDENTES-SOLTERO 1.084,88 módulos 
JEFE RESIDENTES-CASADO 1.144,88 módulos 

 
 g)   Personal Colonia de Vacaciones.  
 
 La designación para la prestación de servicios temporarios en las Colonias de Verano 
podrá recaer en agentes municipales, en cuyo caso se considerará suspendida de pleno 
derecho la relación atinente a sus funciones habituales. 
           

h) Personal Destajista.  
           

3) Personal del paseo de bicicletas-Acassuso (por jornada 
trabajada)  

66 módulos 

4) Personal del paseo de bicicletas-Boulogne(por jornada 
trabajada) 

44 módulos 

5) Árbitros de Fútbol (por evento trabajado) 33 módulos 
 
 

i) Personal de Obras.   
 
Personal especializado para la realización de obras de construcción cuya remuneración 
será fijada de acuerdo a las tareas a desempeñar, por la cantidad de módulos que fije 
oportunamente la Secretaría de Obras Públicas, teniendo una jornada de labor diaria de 
ocho (8) horas (48 horas semanales) y el cómputo y pago de horas suplementarias se 
realizará conforme lo dispuesto por el artículo 21º de la Ley 11.757, retribuyéndose 
como Personal Mensualizado.-                        

 
ARTICULO 22.-  Al   personal  mensualizado del  Departamento   Ejecutivo  que  realice horas   
                         suplementarias, le serán retribuidas conforme con el artículo 10º, debiéndose 
al momento de su designación establecer la categoría y la antigüedad en virtud de las cuales 
serán liquidadas. En el caso de aquellos agentes que cumplan funciones de Supervisores e 
Inspectores de Tránsito o tareas de Señalamiento Vial en la Vía Pública, se les adicionará un 
(1) módulo por hora suplementaria realizada.   

 
 
 

CAPITULO III - PROFESIONALES DE SALUD  
 

 
ARTICULO 23º.-  Carrera Profesional Hospitalaria.   
 
 Las remuneraciones del personal de la Carrera Profesional Hospitalaria se determinarán 
mediante la aplicación de la normativa vigente para los dependientes de la Provincia de Buenos 
Aires. 
 
 
 
 
ARTICULO 24º.-   Otras Bonificaciones.  
 
�  

a) Establécese para la totalidad el personal comprendido en el presente una bonificación 
similar, a la fijada por el Artículo 20ºde la presente Ordenanza.- 
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b) Los Directores de Carrera Médica Hospitalaria, con funciones de 48 horas, percibirán 
una bonificación equivalente a 500 módulos y una bonificación remunerativa no bonificable de 
61.50 módulos.- 

 
 
 
 
 

CAPITULO IV - PERSONAL DOCENTE  
 
 

ARTICULO 25º.-   Régimen Remuneraciones.  
 
 Las remuneraciones del personal docente que presta servicios en Jardines de Infantes 
Municipales, ERIPLA, Escuelas Malvinas Argentinas e Instituto de Formación Técnico Superior 
Nº 6003, Centro Municipal de Adultos ,  o aquellos que cumplan su función en establecimientos 
educativos del distrito, se determinarán mediante la aplicación de la normativa vigente para los 
dependientes de la Provincia de Buenos Aires. 
 Establécese para el personal docente una bonificación idéntica tanto en su monto como 
en sus alcances a la fijada por el Artículo 20º de la presente Ordenanza. 
 El personal comprendido en el presente Capítulo, percibirá una bonificación  
remunerativa no bonificable de 111,50 módulos. 
 
ARTICULO 26º.- Fondo Nacional de Incentivo Docente  
 
 El Fondo Nacional de Incentivo Docente se abonará a los docentes no subvencionados 
conforme lo establecido por la ley 25.053 ó la Legislación Nacional vigente en la materia, en la 
proporción en que la perciban aquellos docentes subvencionados. 
 
ARTICULO 27º.-   Otras Retribuciones.  
 
 Fíjase en concepto de Garantía Salarial para el Personal Docente la suma de Pesos 
Cien   ( $ 100,00 ) monto que será igual para todos los cargos de este Capítulo, con excepción 
de los remunerados por Horas Cátedra, en cuyo caso se determinará en forma proporcional, no 
pudiendo superar la suma antes mencionada. 
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TITULO   III  
 

HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE  
 
 

CAPITULO I - PLANTA PERMANENTE  
 
 
ARTICULO 28º.-  Concejales.  
 
 Fíjase en siete mil ciento catorce Módulos ( 7.114) la dieta de los Señores Concejales. 
 
ARTICULO 29º.-  Bonificación por Jornada Prolongada.  
 
 Los agentes a los que la Presidencia asigne una jornada semanal de trabajo que exceda 
a la normal establecida, percibirán por tal concepto una bonificación equivalente al porcentaje 
de su sueldo básico que seguidamente se detalla: 
 
    39 horas semanales  10,39 % 
    44 horas semanales  23,37 % 
    48 horas semanales  34 %                           
 
ARTICULO 30º.-  Bonificación por Función.  
 
 Esta  bonificación se devengará mientras el agente tenga asignada la respectiva función, 
modalidad laboral o tarea, indicándose a continuación para cada caso la medida mensual de la 
misma: 
 
   1)  Taquígrafos:                  Diferencia entre su categoría de revista y la categoría 13. 
   2)  Conductores:                 Diferencia entre su categoría de revista y la categoría 08. 
   3)  Relatores de Comisión:  Diferencia entre su categoría de revista y la categoría 13. 
   4)  La bonificación  establecida en el artículo 15º inc. f), alcanzará  únicamente a los  
        agentes que la Presidencia determine.    
 

 
  CAPITULO II - PLANTA TEMPORARIA  

   
 
ARTICULO 31º.-  Régimen de Remuneraciones.  
 
 Establécese para la determinación de las remuneraciones  del personal mensualizado, la 
cantidad de módulos que a continuación se detalla: 
  

a)  Personal Político ( Artículo 2º, Ley Nº 11757 ) 
 
   1)   Secretario de Bloque      1.135   módulos 
   2)   Secretario Privado      1.399   módulos 
   3)   Auxiliar de Bloque         937   módulos 
   4)   Auxiliar de Bloque         805   módulos 
   5)   Asesor Legislativo      2.763   módulos 
   6)   Asesor Legislativo      2.391   módulos 
   7)   Asesor Legislativo      1.900   módulos 
   8)   Asesor Legislativo      1.460   módulos 
 
 

b) Resto del Personal 
 
   9)   Recepcionista       1.179 módulos 
  10)  Auxiliar de Administración     1.438 módulos 
  11)  Auxiliar de Administración     1.361 módulos 
  12)  Auxiliar de Administración              1.333 módulos 

13)  Auxiliar de Administración      866 módulos 
14)  Auxiliar de Servicio       866 módulos 
15)  Auxiliar de Servicio       745 módulos 

 
Establécese para el personal mensualizado cuyo haber básico no supere los 1400 

módulos una bonificación especial remunerativa  no bonificable de 500 módulos.- 
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ARTICULO 32º.-  Disposiciones Varias.  
 
 Serán de aplicación para el personal comprendido en los Capítulos I y II del Honorable 
Concejo Deliberante, las disposiciones de los Artículos  5º, 6º, 7º, 8º, 10º, 13º, 14º, 15º inc.a) y 
f), 17º, 20º y 33º de la presente Ordenanza. 
           Asimismo, el artículo 18º de la presente Ordenanza, será de aplicación para el personal 
comprendido en el Capítulo I-Planta Permanente- Título III.- 
 

 
TITULO IV 

 
 

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL  
 
 

 
ARTICULO 33º.-  Valor del Módulo.  
 
 Las remuneraciones básicas, bonificaciones y/o suplementos mencionados en la 
presente Ordenanza resultarán de multiplicar la cantidad de módulos que en cada caso se 
indica por el valor unitario del mismo que a tales efectos se fija en un peso ( $ 1,00 ). 
 
ARTICULO 34º.-   Asignaciones Familiares . 
 
 Las Asignaciones Familiares se abonarán conforme la Legislación Nacional y Provincial  
en la materia. 
  
ARTICULO 35º.-   Equivalencias de Cargos.  
 
 Manténganse a los fines previsionales las equivalencias de cargos previstas en el 
Articulo 35º  de la Ordenanza 8226.-. 
 
ARTICULO 36º.-   Saldos de Cuentas de Recursos con Afectación.  
 
 Los saldos que arrojen al cierre de cada ejercicio las cuentas de recursos con afectación 
serán transferidos al ejercicio siguiente, incorporándolos al Cálculo de Recursos por Decreto 
del Departamento Ejecutivo, ampliando correlativamente el Presupuesto de Gastos, reforzando 
los créditos de cuentas existentes o incorporando conceptos no previstos. En ambos casos, se 
respetará el destino al que deben ser aplicados.- 
 
ARTICULO 37º.-   Creación y Supresión de Cargos.  
 
 Facúltase al Departamento Ejecutivo a crear cargos presupuestarios en la planta de 
personal permanente, cuando simultáneamente se proceda a la supresión de idéntica cantidad 
de cargos utilizando para ello exclusivamente economías del inciso Gastos en Personal.- 
 
ARTICULO 38º.-Venta de Inmuebles.  
             

Los ingresos correspondientes al Rubro Cálculo de Recursos “ventas de activo fijo”, 
provenientes de la venta del inmueble donde funcionara el antiguo Hospital Municipal, se 
destinarán exclusivamente a financiar gastos e inversiones relacionados con la Jurisdicción 
correspondiente a Salud Pública.-  
 
ARTICULO 39º.-   Transferencias de Créditos.  
 
 Autorízase al Departamento Ejecutivo a efectuar ampliaciones y/o modificaciones en los 
créditos presupuestarios aprobados por la presente Ordenanza, financiados con la disminución 
de otros créditos presupuestarios. Autorizase al Departamento Ejecutivo a efectuar 
adaptaciones, ya sea creaciones, modificaciones o bajas, en las unidades ejecutoras y en las 
partidas del Presupuesto General de Gastos de Ejercicio.-  
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ARTICULO 40º.-  Compromisos Plurianuales  
 
Autorízase al Departamento  Ejecutivo a comprometer fondos de más de un                         

ejercicio en Licitaciones de Obras Públicas, Contratos de Locación de Inmuebles y Licitaciones 
de adquisición o contratación de Bienes y Servicios.- 
 
ARTICULO 41º.-  Ampliaciones Presupuestarias  
 

Autorízase al Departamento Ejecutivo a disponer ampliaciones en el Cálculo de 
Recursos y en los Créditos Presupuestarios aprobados por la presente Ordenanza, originados 
con motivos de los casos contemplados en el artículo 120 de la ley Orgánica Municipal y /o con 
el incremento de los recursos con afectación especifica de cualquier origen, que se produzcan 
en el transcurso del Ejercicio 2009.-  

 
ARTICULO 42.- Anexos (R.A.F.A.M.)  

 
Apruébanse  y pónganse en vigencia, el detalle del Cálculo de Recursos y Presupuesto 

General de Gastos, Formularios, Cuadros y Anexos efectuados en los términos del Decreto 
Provincial 2.980/00 detallados en este expediente y que forman parte integrante de la presente 
Ordenanza.-  
 
ARTICULO 43º .- Venta de Rodados .- 
 

Facúltase al Departamento Ejecutivo a efectuar la venta de Rodados que por su 
depreciación y/o amortización, estime prudente renovar, conforme los medios establecidos por 
la Ley Orgánica de las Municipalidades y sus normas complementarias.- 
  
 
ARTICULO 44º.-   Derógase lo dispuesto por la Ordenanza Nº 8330/07.- 
 
 
ARTICULO 45º.-  Comuníquese al Departamento Ejecutivo, regístrese y publíquese.- 
 
 
     
     Sirva la presente de atenta nota de envío.- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.(8�/�-)���/��.�
Secretario 

Honorable Concejo Deliberante 
San Isidro�

70!)��-)*��90:)(�
Presidente  

Honorable Concejo Deliberante 
San Isidro�
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MUNICIPALIDAD DE SAN ISIDRO  

PRESUPUESTO 2009 

DESCRIPCIÓN DE POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS (F1) 

 

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARÍA PRIVADA Y ENLACE 

A través de las áreas de Ceremonial y Protocolo y P rensa se continuará en el 

2009 con el vínculo entre el intendente con institu ciones, vecinos, entidades 

intermedias y el resto de la comunidad.  

 

Ceremonial y Protocolo 

Es la dependencia encargada de la organización y co ordinación de actos, 

ceremonias y recepciones de carácter oficial y públ ico con la participación 

del Ejecutivo Municipal. 

 

Servicio de Prensa 

Su tarea es brindar información a los vecinos sobre  las obras, servicios y 

acciones del gobierno municipal, así como también d e actividades 

culturales, deportivas y sociales realizadas por in stituciones intermedias y 

de bien público que resulten de interés comunitario , en forma directa y a 

través de medios de comunicación. 

 

Tribunal de Faltas 

Juzga todo lo relacionado con el Código de Tránsito  (decreto 40/07 y 

modificaciones) y expide certificados de libre deud a por multas; con la 

aplicación del Código de Faltas de la Provincia de Buenos Aires (Ley 

8.751/77); con el Código Contravencional Municipal de San Isidro (Ord. 

5182); recibe denuncias sobre estas materias.  

 

 

    

 

 

_____________________________________________________________ 
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SECRETARÍA GENERAL DE GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN  

La Secretaría General de Gobierno y Administración es la encargada de 

coordinar, supervisar y controlar las tareas desarr olladas por las demás 

secretarías. Bajo su órbita directa se encuentra la  Subsecretaría General de 

Gobierno de la cual dependen, entre otras, las sigu ientes áreas que 

continuarán con sus tareas durante el 2009: 

 

Mesa general de entradas. Recepción de las notas, p edidos, denuncias y 

correspondencia enviadas por los vecinos. Iniciació n de expedientes. 

Entrega de formularios. Recepción de oficios judici ales. 

 

Dirección General de Rentas. Administración de las cuentas de los 

contribuyentes de las Tasas por Alumbrado, Limpieza , Conservación y 

Reconstrucción de la Vía Pública; Inspección de Com ercios e Industrias y 

otras tasas.  

 

Contaduría. Organismo de contralor. Interviene por ley en todas las 

cuestiones económico-financieras del municipio. Efe ctúa la contabilidad y 

los balances.  

 

Hacienda. Coordinación de la programación,  ejecuci ón financiera y control 

del Presupuesto General de Gastos y Cálculo de Recu rsos del Municipio 

procurando mantener equilibradas las finanzas públi cas locales. 

Coordinación de las actividades operativas de las á reas de Contaduría 

General, Compras, Tesorería y Rentas. Arbitra los m ecanismos necesarios 

para el cumplimiento de legalidad de los procesos y  actividades 

administrativas que son auditados por el Honorable Tribunal de Cuentas de 

la Provincia de Buenos Aires. 

 

Tesorería y Cajas. Tiene a su cargo valores, cajas del municipio, cobro de 

tasas, control de recaudación y la atención y pago a proveedores.  

 

Informática. Ingeniería de desarrollo de software, gestión de proyectos e 

integración de sistemas y soluciones. Implementació n y administración de 
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servidores y de la red de datos municipal. Instalac ión y mantenimiento del 

equipamiento informático. 

 

Compras. Es una dependencia establecida por la Ley Orgánica de las 

Municipalidades, que realiza las adquisiciones y co ntrataciones de bienes y 

servicios en base a los mejores estándares de calid ad y precio, logrando de 

esta forma maximizar los servicios que reciben los contribuyentes.  

 

Personal. Administración y desarrollo de los recurs os humanos del 

municipio y delegación previsional ante el IPS (jub ilaciones y pensiones) 

 

Despacho y Legislación. Lleva el registro de todas las normas emitidas por 

el municipio. Publica el Boletín Oficial de la comu na en forma digitalizada. 

 

Asesoría Legal. Asesora al Departamento Ejecutivo s obre todas las 

cuestiones de índole legal, lleva adelante todas la s causas legales 

correspondientes al mismo y se encarga de los juici os de apremio. También 

efectúa la tramitación de Bien de Familia.  

 

Difusión. Edición de publicaciones. Recepción de co nsultas y mensajes de 

vecinos. Comunicación directa. Campañas de vía públ ica. 

 

Defensa de Consumidores y Usuarios. Asesora al veci no sobre sus 

derechos constitucionales como usuarios y consumido res. Recibe 

denuncias de los consumidores y convoca primerament e a una instancia 

conciliatoria donde el solicitante podrá encontrar una rápida solución de la 

empresa a su queja. Si la empresa no resuelve el pr oblema generado y se 

acredita el incumplimiento a la ley de Defensa del Consumidor el organismo  

administrativo local debe sustanciar el procedimien to a fin de aplicar las 

sanciones que pudieran corresponder. Realiza contro les de oficio para 

controlar el cumplimiento de las normas que protege n a los consumidores 

(controlando la publicidad engañosa, exhibición de precios, cláusulas 

abusivas, etc.). Promueve la educación al consumido r en ámbitos 

educativos y sociales, procurando la acción de un c onsumo crítico y 

sustentable, y alentando la participación de los co nsumidores en 
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asociaciones de consumidores que fortalezca la difu sión de derechos y los 

mecanismos de su efectivo cumplimiento. Presenta un  informe trimestral 

sobre las denuncias efectuadas y su tramitación lo que permite disponer de 

una radiografía sobre el conflicto generado en el m ercado de consumo y 

sobre el desempeño empresario. Se produce la sustan ciación de reclamos 

ante empresas de comunicación, empresas médicas pre pagas, bancos, 

cadenas de electrodomésticos entre otros.  

 

Dirección de Cementerio. Realiza los servicios para  la comunidad en los dos 

cementerios municipales con inhumaciones, exhumacio nes, traslado interno 

de restos y traslados a cremación.   

 

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARÍA DE OBRAS PÚBLICAS 

Tiene a su cargo la planificación y elaboración de proyectos de obra. A su 

vez, supervisa y controla las obras de infraestruct ura, así como las tareas de 

construcción y reparación de calles y calzadas, pav imentos, bacheos, 

desagües, sellado de juntas y grietas, inyección de  barro cemento. También 

realiza la construcción, reparación y mantenimiento  de edificios municipales 

y de dependencias de otras jurisdicciones cedidas p or el municipio como es 

el caso de las fiscalías.  

Por otra parte, la Secretaría de Obras Públicas es la encargada de llevar 

adelante las obras del Plan Federal de Viviendas qu e realiza junto a la 

Nación como así las que efectúa con el gobierno de la Provincia de Buenos 

Aires. 

 

Además de estas tareas, en el 2009 continuará con l as siguientes obras y 

proyectos:  

 

Apertura, urbanización, y ejecución de obras de inf raestructura de barrios 

carenciados como La Cava, Cava Chica, Sauze, Urugua y y San Cayetano.  

 

Ensanche y repavimentación de importantes arterias como Sarratea,  

Camino Real Morón y El Fomentista. Las obras inclui rán desagües y 
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sumideros como así la utilización de materiales de alta resistencia para 

asegurar la durabilidad de los pavimentos.  

 

Interviene en la ejecución de grandes desagües para  evitar inundaciones en 

todo el partido como el Aliviador Pavón y el Paraná . El Pavón beneficiará a 

los vecinos de Villa Adelina, Beccar, Boulogne, La Horqueta, Santa Rita y 

Villa Jardín que estarán mejor protegidos de inunda ciones. Por su parte, el 

Paraná, cuya traza corre bajo la calle del mismo no mbre, favorecerá a los 

habitantes de Martínez y Villa Adelina.  

 

Interviene en la construcción del Colector Cloacal Oeste para que todos los 

domicilios del partido que restan conectarse al ser vicio de red cloacal 

puedan hacerlo. En el 2009 las tareas se concentrar án en la segunda etapa 

del mismo. 

 

Interviene en la construcción del Túnel de Avelino Rolón que posibilitará el 

reordenamiento y desarrollo urbanístico del área ce ntral de esa ciudad. A su 

vez, se ampliará la capacidad de tránsito vehicular  actual de la Av. Avelino 

Rolón mejorando la vinculación entre distintos sect ores del partido de San 

Isidro.  

 

Transformación del Centro de Boulogne. El área cent ral de la ciudad de 

Boulogne tendrá mejores condiciones de habitabilida d y seguridad con una 

nueva y avanzada central de transferencia para vinc ular distintos medios de 

transporte. Se incorporarán, a su vez, nuevos espac ios verdes en los 

terrenos comprados por el Municipio a la AFIP y se construirá un nuevo 

edificio para la delegación y un complejo cívico cu ltural. En conjunto estas 

obras promoverán el desarrollo de Boulogne como lug ar estratégico dentro 

del partido de San Isidro e incrementarán el valor de las propiedades en la 

zona. 

 

Trabajos de Defensa Costera en el Bajo Boulogne. Se  continuará con el 

mantenimiento de la importante labor en el río Reco nquista para evitar 

inundaciones. Se efecturá el dragado y ensanche del  curso bajo los puentes 

de la ruta Panamericana, y se mantendrá la apertura  de un nuevo canal 
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provisorio que vincula el pólder levantado por la c omuna sobre el río -para 

proteger a los vecinos de los desbordes- con la Est ación de Bombeo N° 11. 

Se realizarán todas las tareas necesarias para que continúen escurriendo las 

aguas con la desobstrucción, limpieza y perfilado d el canal Matorras y el 

arroyo Bancalari.  

 

Paseo Costero Natural. La Municipalidad de San Isid ro diseñó y está 

construyendo un espacio costero público y gratuito de 5,4 kilómetros de 

largo que preserva las características autóctonas y  que, a la vez, cumple el 

deseo de los vecinos de tener la posibilidad de dis frutar y recorrer gran 

parte de la ribera del partido. 

 

Construcción del Cruce Carretero de la calle Rivada via. Se ejecutará paralelo 

a las vías del ferrocarril Mitre sobre el paso bajo  nivel de Primera Junta, obra 

que permitirá agilizar la fluidez del tránsito en e l centro comercial y el casco 

histórico.  

 

Paso bajo nivel de Güemes. Se ejecutará bajo la tra za del ferrocarril Mitre 

para dotar a la zona de Acassuso – Martínez de una nueva alternativa para 

sortear las vías. 

 

Senda Peatonal entre Martínez y San Isidro. Se cont inuará con la ejecución 

de esta senda paralela a las vías del ferrocarril M itre. 

 

Hospital Ciudad de Boulogne. Se culminarán las obra s de ampliación que 

dotarán a este nosocomio de espacios renovados y fa chada a nuevo. 

 

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARÍA DE SERVICIOS PÚBLICOS 

La Secretaría de Servicios Públicos, tal como es su  denominación, 

concentra bajo su gestión la prestación de los serv icios de: Alumbrado, 

Higiene Urbana, Control del mantenimiento de Parque s y Paseos, 

Forestación, Limpieza y otros servicios, disponiend o para ello también de 



�
�
�

� �, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	

Delegaciones Municipales ubicadas en los barrios, q ue tienen como objetivo 

acercar el Municipio a los contribuyentes.  

 

Las principales acciones de la secretaría que conti nuarán realizándose en el 

2009 son las siguientes:  

  

Dirección General de Servicios Contratados: supervi sa y controla todo lo 

referido al mantenimiento, servicios y obras nuevas  que la Secretaría 

encara. De ella dependen el Departamento de Alumbra do Público que 

controla el mantenimiento y el avance de las obras de alumbrado 

proyectadas; el Departamento de Limpieza que lleva a cabo la limpieza de 

terrenos municipales y particulares solicitados por  los contribuyentes; 

limpieza de Escuelas Municipales en colaboración co n escuelas provinciales 

y aseo de veredas. 

  

Reparación de veredas de las plazas. Movimiento de tierra y escombros a 

solicitud de los contribuyentes. Limpieza de basura les. Mudanzas de 

oficinas y traslado de muebles en desuso al depósit o de Patrimonio. 

Traslado de árboles al Vivero Municipal; traslado d e muebles de Escuelas, 

solicitados por el Consejo Escolar. Asistencia en e ventos de la Dirección y 

de Deportes. 

  

Delegaciones Municipales: dependen de la Secretaría  y fueron creadas para 

acercar al vecino Centros de Pago, información y re clamos. En las 

Delegaciones se reciben todo tipo de reclamos que n o dependen 

necesariamente de la Secretaría, dándole trámite a las solicitudes y 

acercándole la respuesta al vecino. 

 

Centro de Reclamos: cumple la función de centraliza r los pedidos y 

reclamos que los vecinos realizan en relación con l os servicios públicos. Se 

reciben personalmente, por teléfono o por nota, cen tralizándose también la 

información recibida de las Delegaciones. Allí, se carga en un programa 

informático diseñado para discriminar los tipos de pedidos y solicitudes y se 

envía la información a las distintas direcciones. S e toman reclamos y 

pedidos de: recolección de residuos nocturno, recol ección de montículos de 
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barrido y poda, retiro de escombros de menos de 1 m 3; falta de barrido, 

limpieza de sumideros, zanjas y caños frentistas; r etiro de volquetes.  

 

Vehículos contratados: Control y supervisión de los  vehículos contratados 

(autos, camiones y camionetas), para la realización  de tareas generales en 

las distintas dependencias del Municipio. Este serv icio incluye el transporte 

de personal de obra, acarreo de elementos varios, m ateriales, herramientas, 

documentación, etc., dentro y fuera del partido. 

 

Alumbrado Público. Comprende la iluminación de toda s las calles, avenidas, 

plazas y monumentos del distrito. El servicio de ma ntenimiento del 

Alumbrado Público, es prestado por el Municipio a t ravés de una empresa 

contratista, que provee los materiales, mano de obr a y equipos necesarios 

para su funcionamiento. La tarea fundamental de la Secretaría es supervisar 

los trabajos de la empresa consistentes en: manteni miento global, niveles 

de encendido, cambios de potencia, promoción de nue vas obras de 

alumbrado, y reciclado de instalaciones retiradas, así como también 

centralizar, procesar y enviar a la misma cualquier  reclamo o pedido que 

hagan los contribuyentes acerca del servicio.  

 

La Secretaría de Servicios Públicos realiza un cont rol diario y nocturno por 

intermedio de las Delegaciones Municipales y por me dio de móviles de 

supervisión que recorren la zona del partido asigna da y detectan las 

irregularidades, que dan lugar a los Partes u Orden es de Servicios remitidos 

a la contratista para su ejecución en los plazos de terminados. Se encuentra 

instalado un sistema de control inteligente del Alu mbrado Público, que 

permite programar el funcionamiento de las instalac iones, controlar el uso 

racional de la energía, realizar mediciones de cons umo y detectar 

inmediatamente desperfectos y fallas en el parque l umínico. 

 

Higiene Urbana. La Secretaría de Servicios Públicos  cumple la función de 

inspección y control de la higiene del distrito. El  servicio es prestado por el 

municipio a través de una empresa contratista. Es d ecir, que la función 

fundamental es supervisar la tarea de la empresa as í como también 
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centralizar, procesar y remitir a la misma cualquie r reclamo o pedido que 

realicen los contribuyentes referente a este servic io.  

El municipio brinda a los vecinos a través de ésta empresa los siguientes 

servicios: 

Recolección nocturna y diaria de: residuos domicili arios, residuos de 

edificios de la administración pública en general, residuos de 

establecimientos comerciales e industriales, residu os, clubes o recreos y 

residuos depositados en volquetes instalados en com plejos barriales y 

barrios de emergencia.  

La recolección de residuos domiciliarios se efectúa  en 6.500 cuadras del 

distrito. Recolección diaria diurna de: producido d el barrido, montículos de 

ramas, hojas y césped, retiro de hasta 1 m3 de esco mbros, elementos 

domiciliarios en desuso, contenido de cestos papele ros, producido de la 

limpieza de sumideros, bocas de tormenta, etc. 

Barrido de todas las calles del distrito: este serv icio puede ser manual en 

todas las calles con cordón o cuneta; mecánico por medio de barredoras en 

calles amplias donde no está permitido estacionar y  especial en calles de 

tierra o mejoradas, consistente en la recolección d e papeles, bolsas u otro 

elemento. 

 

Limpieza y mantenimiento de sumideros y zanjas: aba rca la totalidad de los 

sumideros, desagües pluviales, cámaras, rejillas, b ocas de tormenta y 

nexos, como así también la desobstrucción de desagü es abiertos, su 

limpieza, profundización y corte del pasto y retiro  de elementos de cualquier 

tipo, con una frecuencia mensual. 

 

Mantenimiento y conservación de plazas, parques y e spacios verdes: corte y 

mantenimiento del césped y limpieza general, con un a frecuencia semanal.  

 

Parques y paseos. Dada la importancia que tiene el cuidado de árboles y 

espacios verdes a fin de lograr el equilibrio del m edio ambiente, la comuna 

asume como una de sus responsabilidades directas la  preservación de los 

mismos, dentro del ámbito del distrito. Una parte d el servicio brindado por la 

Dirección de Parques y Paseos se realiza a través d e empresas contratistas. 
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Por ello la función de la Secretaría también incluy e supervisión y control de 

los servicios prestados por las mismas, tales como:  

Mantenimiento de las fuentes de agua de las plazas,  edificio municipal y 

rotondas del partido: reparación, pintura y colocac ión de luces nuevas. Los 

trabajos que se realizan en el arbolado de alineaci ón urbana de todo el 

municipio son: raleos y diversas liberaciones, rale os de altura, raleos en 

avenidas, extracciones de tocones, despunte de árbo les, fumigaciones de 

insectos y hongos, control clavel del aire, inyecci ón nutrientes, insecticida y 

funguicida en árboles, recorte de raíces, trozado d e ramas, plantaciones, 

reparación de veredas, mantenimiento de 63 hectárea s (Realizadas por 

Parques y Paseos) de plazas y 91 hectáreas (Cliba) espacios públicos. 

Mantenimiento de los 179.343 ejemplares que compone n el arbolado público 

de alineación.  

 

Dirección de Educación Ecológica. Creada en respues ta a la demanda de 

gran cantidad de vecinos preocupados y ocupados en la protección del 

ambiente, su labor está orientada en la concientiza ción de las nuevas 

generaciones, desde la etapa escolar en adelante, p ara el cuidado del 

espacio público del que San Isidro tiene el orgullo  de mostrar el promedio 

más alto de árboles plantados en el territorio de l a provincia de Buenos 

Aires. Entre sus tareas se encuentran: promoción de  educación ecológica en 

la Chacra Educativa San Isidro Labrador; difusión d e la Reserva Ecológica; 

desarrollo de capacitación docente por medio de cha rlas.  

 

_____________________________________________________________ 

SECRETARÍA DE SALUD PÚBLICA 

El sistema municipal de Salud Pública cuenta con 3 hospitales con 

internación, 9 Centros de Atención y Promoción de l a Salud, 8 Unidades de 

Atención y Programas, 26 consultorios descentraliza dos para la atención 

primaria a través del sistema de Médicos de Cabecer a, una Droguería 

Central y un Centro de Zoonosis, Bromatología y Con trol de Vectores, 7 

ambulancias para los traslados – 2 unidades móviles  con Terapia Intensiva- 

y una docena de Programas de Atención y Prevención.  
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En el 2009 esta secretaría continuará con los servi cios vigentes antes 

mencionados.  

 

Los Programas de Salud, formulados sobre bases epid emiológicas, 

permiten orientar esfuerzos propios y extrasectoria les, de tal manera que 

garanticen un accionar eficiente.  

 

Se desarrollan los siguientes programas de salud:  

Programa Materno Infantil, Programa de la Mujer, Pr ogramas de 

Inmunizaciones y Vigilancia Epidemiológica, Program a de 

Prehospitalización por Bronquiolitis, Programa de P revención y Control de 

Enfermedades de Transmisión Sexual y Sida, Programa  de Detección Precoz 

de Hipertensión, Programa de Prevención de Accident es de Tránsito, 

Programa de Prevención y control de diabetes, Preve nción y Promoción de 

la Salud Adolescente, Programa de Veteranos de Malv inas, Programa de 

Donación de Órganos, Programa de Salud Escolar, Pro grama de entrega de 

Medicamentos, Programa de Tuberculosis, Zoonosis.  

 

Servicio de Emergencias Médicas (SEM) 

Siete ambulancias completamente equipadas, incluyen do una unidad de 

terapia intensiva móvil para adultos y otra pediátr ica durante las 24 horas. 

Servicio gratuito en cualquier lugar del distrito. 

 

Médicos de Cabecera 

El programa de Médicos de Cabecera fue diseñado par a que los vecinos 

cuenten con atención pediátrica y de clínica médica   para adultos, 

garantizando una efectiva relación entre las famili as y médicos, en lugares 

de fácil y rápido acceso, a través de una red de co nsultorios cercanos  a 

todo domicilio. Las consultas se brindan en Centros  de Salud y Consultorios 

Descentralizados, las mismas son gratuitas, y los t urnos son solicitados en 

forma telefónica ó desde los Centros de Salud.  

En caso de requerir medicamentos incluidos en los P rogramas vigentes, los 

mismos pueden ser obtenidos en forma gratuita en lo s Centros de Atención 

Primaria. 
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En otros casos específicos, podrán ser adquiridas m onodrogas genéricas en 

farmacias adheridas, con su descuento del 25% conta ndo con recetas 

emitidas por profesionales del programa.  

 

Los Centros de Atención Primaria y Prom. de la Salu d están distribuidos por 

diversos puntos del Partido para llevar adelante di stintos programas 

preventivos en sus zonas de influencia y ofrecer ot ras prestaciones a la 

población cercana. 

 

Los hospitales son centros de mayor complejidad, a los que se debe 

concurrir cuando desde el primer nivel de atención se indica la consulta con 

un especialista, estudios, tratamientos específicos , internaciones o ante una 

emergencia para la atención por Guardia. 

 

Hospital Central San Isidro 

Se atienden las siguientes especialidades: Alergia,  Anatonomía patológica, 

Servicio Social, Cardiología, Consultorio de atenci ón inmediata, Cirugía 

general, Cirugía plástica reparadora, Cirugía proct ológica, Cirugía vascular, 

Clínica médica, Cuidados paliativos, Dermatología, Diabetes, 

Endocrinología, Diagnóstico por imágenes, Endoscopi a, Foniatría, 

Gastroenterología, Ginecología, Hematología y Hemot erapia, Kinesiología, 

Laboratorio, Medicina preventiva, Médicos de cabece ra, Nefrología, 

Neumonología, Neurocirugía, Neurología, Nutrición, Odontolología, 

Odontolología Pediatrica, Oftalmología, Oncología y  Quimioterapia, 

Otorrinolaringología,  Patología mamaria, Psicologí a Sanitaria, 

Reumatología, Salud mental, Terapia Intensiva e Int ermedia, Traumatología, 

Urología, Guardia las 24 horas. 

 

Hospital Materno Infantil 

Se atienden las siguientes especialidades: Adolesce ncia, Alergia, Anatomía 

patológica, Cardiología pediátrica, Cirugía pediátr ica,  Cirugía plástica 

reparadora, Citopatología, Clínica médica, Cons. de  atención inmediata, 

Cons. mediano riesgo, Cuidados paliativos, Dermatol ogía, Diabetes, 

Endocrinología, Diagnóstico por imágenes, Gastroent erología (radiología, 

ecografía, doppler, monitoreo fetal), Estimulación temprana, Genética, 
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Hemoterapia, Laboratorio, Lactancia, Nefrología, Ne onatología, 

Neumonología, Neurología, Nutrición, Obstetricia, O ncohematología, 

Otorrinolaringología, Pediatría, Psicopatología, Ps icoprofilaxis, Psiquiatría 

Infantil, Reumatología, Servicio social, Terapia In tensiva pediátrica, Terapia 

neonatológica, Toxicología, Traumatología, Guardia las 24 horas. 

 

Hospital Ciudad de Boulogne 

Se atienden las siguientes especialidades: Cardiolo gía, Cirugía general, 

Clínica médica, Cons. de At. Inmediata, Dermatologí a, Diabetes, Diagnóstico 

por imágenes, Fonoaudiología, Ginecología (rayos x,  ecografía), Laboratorio, 

Neurología, Nutrición, Obstetricia, Odontología, Of talmología, Oncología,  

Pediatría, Salud mental, Servicio social, Urología,  Guardia las 24 horas,  

 

Hospital Central. Fábrica de medicamentos 

Producción en base a monodrogas para cubrir con men or costo las 

necesidades de los hospitales municipales con inter nación y ampliar la 

entrega gratuita de medicamentos a pacientes bajo p rograma. 

 

Zoonosis y Control de Vectores 

Control y prevención de las enfermedades que los an imales pueden 

transmitir a los seres humanos. Se desarrollan las siguientes actividades: 

Observación antirrábica de animales mordedores, Vac unación antirrábica 

gratuita, Servicio de quirófano móvil. Se recorren los barrios carenciados del 

partido efectuando gratuitamente las esterilizacion es quirúrgicas y 

permaneciendo en el área de acuerdo a los requerimi entos de la demanda 

zonal, Servicio de esterilización quirúrgica gratui ta  de caninos y felinos 

(machos y hembras), en sede central y puestos de ca mpaña. 

Solicitar turno personalmente con documento que acr edite domicilio en el 

partido. 

 

Control de vectores: Se ocupa de la desratización, desinsectación y 

desinfección. También tiene a su cargo la desinfecc ión de vehículos 

particulares, de transporte público y escolar, taxi s y remises. 
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En el 2009 se incorporará un Centro de Atención Pri maria en Tomkinson y 

Andrés Rolón, Beccar. Se incorporarán nuevas áreas y equipamiento en el 

Hospital Municipal Ciudad de Boulogne.  

 

Plena utilización del Centro de Atención Primaria S an Isidro Labrador y del 

renovado Hospital Ciudad de Boulogne. 

 

_____________________________________________________________ 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Concentra bajo su órbita las siguientes áreas y ser vicios que continuarán 

desarrollándose en el 2009:  

Dirección de Relaciones Vecinales y ONGS. Mantiene el registro de las 

tareas que desarrollan las entidades intermedias y las Organizaciones No 

Gubernamentales – en total, 629 entidades - dentro del distrito para 

potenciar las actividades de estos organismos aseso rándolos en el manejo 

de estatutos, asambleas, actas, etc. Se trabaja con  estas instituciones para 

potenciar y desplegar una mayor tarea social.  

Dirección de 3ra. Edad - Programa Juventud Prolonga da. El Programa de la 

tercera edad denominado “Juventud Prolongada” reúne  a unos 15.000 

asistentes por mes por medio de 84 centros de jubil ados que se suman a 

esta propuesta y concentran sus actividades en la s ede central que está 

junto al río Puerto Libre. Ese predio de 5 hectárea s cuenta con un natatorio 

diseñado con las condiciones más apropiadas para lo s mayores, 2 salones 

de uso múltiple, sala de video, comedor, quincho, s ala de gimnasia, canchas 

de bocha, tejo, newcom, playón y biblioteca. Entre las acciones realizadas 

figuran las recreativas, deportivas, culturales y t urísticas. A su vez, funciona 

el Centro de Gimnasia, al que acuden todos los que por indicación de los 

médicos necesitan realizar ejercicios de recuperaci ón. 

 

Educación. 12 Jardines de Infantes, la Escuela Malv inas Argentinas y 

ERIPLA –para hipoacúsicos-. La educación pública re cibió diversos apoyos 

para un mejor funcionamiento por medio del Programa  Municipal de Talleres 

Extraprogramáticos, así alumnos del distrito tomaro n clases de inglés, 

folklore, informática, etc. A través de estos talle res son beneficiados 

alumnos de distintos niveles de educación: inicial;  primaria y secundaria.  
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Se colabora también con las escuelas públicas brind ándoles subsidios; 

micros para el traslado a eventos o visitas guiadas ; facilitándoles equipos 

de audio y escenarios para los actos y realizando t areas edilicias o de 

mantenimiento, como desagotes de pozos ciegos. 

Se otorgan becas. En el Instituto Municipal de Form ación Superior se dictan 

las carreras terciarias de Técnico Superior en Inst rumentación Quirúrgica y 

enfermería Profesional, de técnico Superior en Mant enimiento Industrial, de 

Analista en Comercio Internacional y de Técnico Sup erior en Administración 

Pública Municipal. También se brindan desde el muni cipio cursos de 

capacitación y especialización docente.  

 

Deportes. En materia de infraestructura deportiva, el municipio cuenta con 6 

campos, con natatorios en 3 de ellos, 3 de estas pi letas están climatizadas  -

con cobertura que permite la práctica de natación d urante todo el año- y una 

de ellas es Olímpica. Cuenta también con 8 canchas de fútbol 

reglamentarias, 3 estructuras cubiertas multideport ivas, 3 salones multiuso; 

2 pistas de atletismo (césped); 5 playones polidepo rtivos, todo ello 

complementado con vestuarios con agua caliente, qui nchos multiuso; 

consultorios médicos y odontológicos.  

La comuna desarrolla programas de enseñanza de la n atación desde la 

infancia, destinados a niños de jardines de infante s y en edad preescolar. 

Numerosas escuelas oficiales utilizan los campos de  deportes municipales 

para el dictado de sus clases de educación física. En cuanto a la estructura 

de los programas para la iniciación en el deporte, la Municipalidad de San 

Isidro cuenta con Escuelas de Atletismo, Golf, Teni s, Paleta, Voley, Natación, 

Hockey, Gimnasia, Náutica, Basquet, Fútbol, deporti va general y especial 

para discapacitados. Torneos y competencias destina dos a establecimientos 

educacionales, clubes y sociedades de fomento en to dos los niveles, fútbol, 

fútbol reducido, natación, atletismo, cross country , voley y minivoley, 

hockey y paleta, completan el menú de la oferta de servicios de la comuna, 

que además cuenta con una residencia con capacidad para albergar a 45 

deportistas.   

Durante el verano, se dictan colonias de vacaciones  con enseñanza de 

deportes y recreación en campos de deportes. 
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Cultura. Desde la Dirección de Cultura se auspician  manifestaciones de 

nuestro tiempo y lugar, pero se estimula también el  conocimiento y el 

acercamiento a las expresiones de valor universal. Además de la Casa de la 

Cultura, los espacios municipales dedicados al queh acer cultural son: el 

Centro Cívico Cultural de Beccar, el Centro Cívico Cultural Boulogne, y las 

Casas de la Cultura de Villa Adelina, San Isidro, M artínez Este, las 3 de 

Martínez Centro. También se dictan cursos en la Dir ección General de 

Cultura. Dependen de esta área el Archivo Histórico  Municipal “Beccar 

Varela” que funciona en la remozada quinta “Los Omb úes”,  el Museo 

Pueyrredon que en el 2009 se reabrirá luego de un p roceso de puesta en 

valor y también el nuevo Centro de Exposiciones de la ribera. 

La Dirección de Cultura interactúa con todas las ár eas municipales 

brindándoles apoyo en la realización de eventos de distinto tipo; además 

auspicia acontecimientos culturales de otras instit uciones, fortaleciendo de 

esta manera las iniciativas de la comunidad.  

Por otra parte, incorpora en sus talleres a ciudada nos y ciudadanas que 

necesitan un espacio de creatividad, derivados de l os servicios de Salud 

Pública y Acción Social. 

Cursos y talleres de la Dirección de Cultura en las  8 casas de cultura; 

organización de muestras de artistas plásticos, org anización de 

espectáculos al aire libre, organización de concurs o literario, concurso de 

poesía, promoción de la participación de la tercera  edad con el programa 

“Abuelos de cuento”, talleres de lectura, visitas g uiadas al Museo 

Pueyrredon, talleres de ajedrez, programas educativ os en nivel polimodal, 

programas educativos en nivel inicial y primario, m uestra anual de talleres, 

ciclos de cine, muestra anual de artes plásticas, e spectáculos de vacaciones 

de invierno, espectáculos en Teatro del Viejo Conce jo, espectáculos en 

otros espacios, festival anual de tango, eventos ge nerales, asistencia a 

instituciones de la sociedad civil, actos en depend encias municipales, 

fiestas en localidades, eventos e inauguraciones en  localidades.  

 

Subsecretaría de Acción Social 

Sus labores se dirigen hacia el fortalecimiento de los aspectos positivos de 

la comunidad, a la prevención de conflictos y enfer medades, al sostén y 



�
�
�

� ', �

���������	
������	����������	��	���	������ 	

contención de quienes lo padecen y al conocimiento e intervención de las 

causas que le dieron origen.  

 

Acción Social Directa. Da respuesta a las necesidad es más urgentes de los 

ciudadanos con mayores carencias. Se atienden los r equerimientos 

brindando: alimentos, ropa, calzado, colchones y fr azadas. Se trabaja 

también en programas contra la deserción escolar, b rindando apoyo y 

elementos a las familias que así lo requieran para sus niños. Ante 

emergencias meteorológicas se asiste a los hogares que pudieran resultar 

transitoriamente afectados.  

Además se los provee, en caso de necesidad, de elem entos de ortopedia, 

medicamentos oncológicos y para tratamientos prolon gados; se les facilita 

el acceso a estudios de alta complejidad, el trasla do de discapacitados e 

internación geriátrica. 

Se brinda además, asesoramiento en trámites jubilat orios, en problemáticas 

de tipo jurídico, sepelios gratuitos, etc. Los trab ajadores sociales de esta 

área colaboran estrechamente con los Centros de Sal ud, a través de los 

planes específicos elaborados para dar respuesta a las distintas 

problemáticas.  

 

Minoridad. Brinda servicios de protección al menor y a la familia en riesgo 

social. También atiende la demanda espontánea de la  comunidad sobre 

temas específicos: trámites en Tribunales de menore s, asesoramiento legal 

y por adopción.  

Dependen de esta área el Hogar Infantil Municipal, los jardines maternales 

Santa Rita, San Antonio y  Santa Marina y los comed ores comunitarios Santa 

Ana y Santa Lucía.  

El Hogar Infantil tiene objetivos asistenciales y p reventivos, recibe menores 

de ambos sexos de 3 a 12 años de edad cuando su sal ud, seguridad y 

educación se hallan comprometidas. Se les brinda pr otección y asistencia, 

procurando mantener las pautas funcionales del grup o familiar o 

modificándolas, si fuera necesario.  

Los Jardines Maternales tratan de satisfacer las ne cesidades biológicas del 

niño, estimulando y controlando su proceso de desar rollo, brindando 
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además, una solución práctica a las necesidades soc ioeconómicas y 

psicológicas a los padres que trabajan.  

Estos jardines maternales atienden a niños de 45 dí as a 4 años de edad, con 

una dedicación personalizada para la higiene, la al imentación, el juego, el 

control médico y la estimulación psicomotriz. 

A los comedores comunitarios municipales concurren niños de 3 a 8 años 

pertenecientes a familias carecientes. Se les brind a un almuerzo 

programado y se realiza un estrecho seguimiento y e volución del estado 

nutricional y sanitario de los mismos. 

 

Dirección de la Mujer. Organismo creado para atende r necesidades de 

distinto tipo y para prevenir, orientar y asistir a  las mujeres de San Isidro en 

una problemática social grave como la violencia fam iliar. También se trabaja 

en programas de capacitación y orientación para jef as de hogar. 

 

Casa de la Juventud. Es un espacio abierto de encue ntro y convivencia para 

el desarrollo de las actividades creativas, de plan ificación, culturales, 

educativas, de recreación y tiempo libre, como tamb ién de intercambio de 

vivencias de la problemática juvenil. Se alienta la  búsqueda de alternativas 

por parte de los propios jóvenes, a partir de una a uténtica participación.  

La expresión artística encuentra en la Casa un ámbi to propicio a través de 

talleres de teatro, danza, dibujo, pintura, literat ura, etc.  

Los chicos y chicas que tienen inclinación por la c omunicación cuentan con 

una infraestructura que les permite el acercamiento  al cine, video, a la 

fotografía y a la práctica periodística. 

También existe un Centro Integral de Capacitación c on Orientación Laboral. 

 

Infojoven. Oficina dedicada a brindar información, orientación y recepción 

de datos sobre servicios y actividades para jóvenes . Tiene a su cargo la 

Tarjeta San Isidro Joven para que todos los jóvenes  del partido de entre 14 y 

30 años obtengan descuentos y beneficios en los com ercios e instituciones 

adheridos al Programa.  
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Dirección de Promoción de Empleo. Planes de Emergen cia Laboral. La 

Municipalidad de San Isidro implementó los Planes d e Emergencia Laboral 

propuestos tanto por el Gobierno Nacional como Prov incial. 

 

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN COMUNITARIA 

Articula la labor de las diversas áreas de gobierno  en función a objetivos 

comunes, diseñando y desarrollando Políticas de Est ado Municipal. 

Intensificará los trabajos en el 2009 sobre la prev ención, detección precoz y 

seguimiento de problemáticas sociales fortaleciendo  la red comunitaria de 

cada localidad en pos de una efectiva integración s ocial. 

 

Centros de Integración Familiar. Su objetivo es des arrollar una gestión 

social moderna orientada al fortalecimiento de los grupos familiares a través 

de la articulación de las redes comunitarias. La la bor de las organizaciones 

no gubernamentales, escuelas, credos y entidades pr ofesionales se 

complementa con equipos multidisciplinarios municip ales en cada localidad. 

Están en funcionamiento: CIF Bajo Boulogne; CIF Vil la Adelina; CIF La 

Ribera; CIF Beccar; CIF Martínez;  CIF Boulogne;  

 

Cooperación Internacional. El municipio seguirá con  el propósito de mejorar 

la capacidad de gestión y generar intercambios entr e vecinos de nuestro 

Partido y del extranjero que aporten conocimientos y recursos para 

consolidar el proceso de desarrollo local, la Munic ipalidad de San Isidro 

mantiene, desde hace años y como parte de sus polít icas de gobierno, una 

estrecha vinculación con distintos municipios, regi ones y países de 

diversos continentes participando en numerosos proy ectos asociativos de 

carácter internacional. Dentro de este marco se han  concretado diversos 

hermanamientos con ciudades, firmado acuerdos de co operación 

internacional con países y regiones, así como parti cipa activamente dentro 

del Programa URBAL, patrocinado por la Unión Europe a y Mercociudades en 

estudios de campo, diagnósticos y seminarios de cap acitación. 
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Mesa de Integración Social. El Plan Federal de Vivi endas tiene por objetivo 

urbanizar la totalidad de  las villas de emergencia  con todos los servicios de 

infraestructura, como generar mejoras en las vivien das de barrios de 

sectores medio-bajos castigados por las crisis econ ómicas.  

Desarrolla un sistema transparente y participativo que brinda solución 

habitacional a los vecinos de los barrios que se ur banizan a través de una 

acción efectiva orientada al fortalecimiento de las  familias, de la comunidad 

barrial y la integración social al conjunto del Par tido en sus diversos 

aspectos: convivencia, desarrollo económico, educac ión, violencia familiar, 

comunicación, cuidado y conservación del medio ambi ente, entre otros.  

La Mesa de Integración Social está integrada por or ganizaciones del Partido 

de diversa índole, como iglesias, clubes deportivos , organizaciones no 

gubernamentales y de base, merenderos, cámaras de c omercio  e industria y 

entidades de distinto tenor, pertenecientes tanto a  los barrios por urbanizar 

como al conjunto de las localidades de San Isidro, quienes junto a 

funcionarios de diversas áreas municipales conforma n un espacio plural y 

participativo coordinado por la Secretaría de Integ ración Comunitaria. 

 

Centro Municipal por la integración de las personas  con capacidades 

diferentes “Una Mirada Distinta”. El objetivo de es ta oficina es generar 

proyectos, campañas y propuestas que promuevan la i ntegración de ese 

segmento de la sociedad a través de la interacción con los diversos 

estamentos municipales, áreas de gobierno provincia l y nacional, 

organizaciones no gubernamentales y la actividad pr ivada.    

 

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARÍA DE TRÁNSITO, SEGURIDAD Y CUIDADO COMUNIT ARIO 

El área de tránsito se encarga del ordenamiento via l, del control vehicular, 

del señalamiento vial y semafórico y de todas las t areas relacionadas con el 

cumplimiento de las normas viales en el distrito. T ambién tiene a su cargo el 

otorgamiento de licencias de conducir, la habilitac ión de taxis-remises, 

transporte escolar y comunal y las clases de Educac ión Vial que se brindan 

en los colegios públicos y privados de todo el part ido, la instalación de 

señales viales, las habilitaciones de micros escola res, habilitación de taxis y 
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remises y coordinación de los inspectores de tránsi to. Todas estas tareas 

continuarán en el 2008 además de las siguientes: 

 

Grúas e inspectores. Su tarea se concentra en el or denamiento vial, 

intervención ante obstrucción de garage, coches aba ndonados. Atiende las 

denuncias de los vecinos sobre automóviles mal esta cionados, obstruyendo 

garajes, salidas para personas con capacidades dist intas, etc. son resueltas 

por el servicio de la grúa municipal que ante cada denuncia libera las zonas 

afectadas llevando los automóviles que se encuentra n en infracción a la 

playa de caución de la calle Alsina en San Isidro. Se reciben también 

denuncias sobre coches abandonados y otros que con el tiempo y el 

abandono se fueron convirtiendo en chatarra. 

 

En cuanto al apoyo a la seguridad y el Programa de Cuidado Comunitario, 

atiende situaciones de emergencia que puedan afecta r a los vecinos tanto 

en la vía pública como en sus hogares, contando par a ello con 31 móviles 

propios y un servicio de emergencia que funciona la s 24 horas. Si bien por 

ley la seguridad de los bonaerenses es una facultad  y obligación del 

gobierno de la Provincia de Buenos Aires que debe c umplirse por medio de 

la Policía, San Isidro desarrolla una política de a poyo a la seguridad que en 

los últimos años ha permitido: el mantenimiento de patrullas, entrega de 

móviles para seguridad y prevención, compra de equi pos, construcción de 

comisarías y otras sedes policiales, adicionales y participación comunitaria, 

programa de cuidado comunitario, construcción de fi scalías.    

A todos estos aportes, se debe agregar la instalaci ón de cámaras de 

vigilancia y monitoreo GPS que funcionarán en el mu nicipio. 

  

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARIA DE PRODUCCIÓN 

En la órbita de esta Secretaría se encuentra la Dir ección de la Ribera, que se 

ocupa de la recuperación y el mantenimiento de la c osta en la cual se 

realizan tareas de limpieza y recuperación de secto res costeros, de la 

reserva natural y del vivero municipal, trabajos qu e proseguirán en el 2009.  
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Producción. Atención personalizada a empresarios de  la zona, orientándolos 

hacia la resolución de sus problemas, ya sea en niv el de mercado, 

financiero, personal, etc., así como la introducció n a los instrumentos 

disponibles en el campo gubernamental y privado.  

 

Turismo. Continuarán las diversas promociones del d istrito como destino 

turístico con participación en ferias y exposicione s, encuentros y cursos de 

capacitación. Se continuará en funcionamiento del s istema San Isidro 

Turístico por celular con el cual los visitantes pu eden obtener información 

de los principales puntos de interés del partido a través de su teléfono 

móvil.   

 

_____________________________________________________________ 

 

SECRETARÍA DE INSPECCIONES Y REGISTROS URBANOS 

En el 2009 la oficina de Inspección General pretend e continuar siendo la 

herramienta del comerciante o industrial, para que entre ambas partes se 

logre el óptimo funcionamiento de su empresa, dentr o de las medidas de 

seguridad aceptables, y con los condicionamientos q ue la reglamentación 

establece para que dicha actividad logre el objetiv o de ofrecer el mejor 

servicio que se traduzca en un beneficio recíproco entre el prestador y el 

vecino. 

A fin de lograr este objetivo la oficina cuenta con  una unidad de 

asesoramiento. Las denuncias también son recibidas por esta oficina para lo 

cual cuenta con un plantel de administrativos e ins pectores, para brindar 

respuesta a las inquietudes de los vecinos al respe cto. 

Para formalizar las denuncias se encuentran habilit adas líneas telefónicas, 

por las que además se informa el resultado de las a ctuaciones realizadas al 

respecto. 

También corresponden a este Departamento las consul tas, análisis y 

aprobación de toda la publicidad con que cuenten lo s negocios, como toda 

la publicidad que se realice en la vía pública, fij a o con sistema de 

promoción. 

Por otra parte corresponde a la Dirección de Bromat ología, dependiente de 

Inspección General, la reinspección veterinaria, co mo así también el control 
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de los alimentos que llegan a la población, los lug ares donde se elaboran o 

expenden, las condiciones de higiene de los aliment os así como su 

manipulación. 

Por último, le corresponde a esta oficina la preser vación, verificación y 

conservación del medio ambiente, contando con los e lementos adecuados 

para actuar en casos de cualquier acción o accident e que pueda alterarlo. 

Luego de recibidas las denuncias, éstas son derivad as al área que 

corresponde. Se le otorga al vecino un número de tr ámite con el que podrá 

informarse sobre el estado de la misma, para lo cua l se le solicita al 

denunciante sus datos personales. 

De tratarse de denuncias que deban diligenciarse en  el momento, móviles 

municipales se encuentran a disposición. 

Otros de los trámites que se llevan a cabo en esta área son: 

Habilitaciones, Habilitaciones Comerciales, Anexos de Rubros, 

Ampliaciones de Espacio Físico, Reducción de Espaci o Físico, Cambio de 

Titularidad, Baja de Rubro y/o de Habilitación del Comercio, Consulta de 

Habilitació, Habilitaciones Industriales, Habilitac iones de Depósitos, 

Trámites de Instalación Eléctrica Correspondientes a viviendas y locales, 

Instalación de ascensores-montacargas, Instalacione s eléctricas de Menor 

Potencial de 11kw, Instalaciones Eléctricas de Mayo r Potencia Instalada  a 

11kw, Instalación de ascensores y montacargas. 

 

Ordenamiento Urbano. Atiende y asesora en la aplica ción e interpretación 

del Código de Ordenamiento Urbano.  

 

Catastro. Otorga la visación municipal a los planos  de mensura, unificación, 

división y anexión.  

 

Gestión Ambiental. Tiene por objetivo la protección , conservación, 

mejoramiento y restauración del sistema ambiental, con el principio de 

desarrollo sustentable con el fin de lograr una ade cuada calidad de vida, 

previniendo o mitigando los problemas ambientales.  



�
�
�

� ,6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 26�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 2' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 2, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 22�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 24�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 2&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 25�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 4� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 46�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 4� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 4' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 4, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 42�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 44�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 4&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 45�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 4� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &6�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &2�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &4�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &5�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� &� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 5� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 56�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 5� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 5' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 5, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 52�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 54�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 5&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 55�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 5� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	

 



�
�
�

� 6�&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 66� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 666�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 66� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 66' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 66, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 662�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 664�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 66&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 665�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 66� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6', �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6'� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 62� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 626�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 62� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 62' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 62, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 622�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 624�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 62&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 625�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 62� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 64� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 646�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 64� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 64' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 64, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 642�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 644�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 64&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 645�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 64� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&��

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&6�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&��

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&,�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&2�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&4�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&5�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6&��

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 65� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 656�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 65� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 65' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 65, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 652�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 654�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 65&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 655�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 65� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� 6�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �66 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �62 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �64 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �65 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �6� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �', �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �'� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �,� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �26 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �22 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �24 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �25 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �46 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �42 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �44 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �45 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �4� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&6�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&2�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&4�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&5�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �&� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �56 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �52 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �54 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5&�

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �55 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� �5� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ��� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '6� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '66 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '6� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '6' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '6, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '62 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '64 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '6& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '65 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '6� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '�� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '', �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ''� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',6 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',' �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',, �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',2 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',4 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',& �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',5 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� ',� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	



�
�
�

� '26 �

���������	
������	����������	��	���	������ 	

 



�
�
�

� '2� �

���������	
������	����������	��	���	������ 	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-	;#+�3���	#��%��#�6��26<=<���5#<�

�

� � � � � � ����(�%�)()�-.��2��	�	�	����	����5��

�

�3$-3*.�%0/3-.+� ��$�

�

� � �� � � � ����>)(*.� ��� �������� 	�� 	�� ��	
	��	�

	��	��	��	�%1�6��26<=<���5� �����������������	;	��� ��������	��=�����?�	�$���	@��

�	��?	����	�� �	
�	���� �	� ��� 
������� �	� ��� .��	����� � %��#����� � ���� ;	���� ��� �	�

����	�?�	� �	� ���5�� �	�����	� ��� ����� 
	� ����?�� 	�� �� 	
���	
��� �	�	���� �	� ��
��
�

3@	�����������A� �

$��
��	�����+�

� � �� � � � ���B03� �	� ���;�������� ���� ��� 	
��?�	�����

���� 	�� ���C����� 6�51�� ����
�� �D� �	� ��� !	 � .�"E����� �	� ��
� /������������	
�� 	
�

����?�������	���	������	����3@	�������������"�����
 �.��	�����
A�

�.-�	�����	��	@	��������	���
�����?�����	
���	��	�
 ���������
��

3!�)%*3%�3%*3�/0%)$)��!��3�(�%�)()�-.�

��	�����	�����+�

�-*)$0!.�61 #<��-./0!��(3�� ���F����
	������.��	�������/������� ��%1����� �

GGGGGGGGGGGGG�
��������������	��=�����?�	�$���	@��� 	��?	����	�������;	��������	�

����	�?�	��	����5#<�

�

�-*)$0!.��1 #<�-	"C
��	
	#�$����C��	
	� ���?�C��	
	#<�
�

� � � � � 
< � � �

� �

� � � � � � � 
 � �

� �

�
�

�

 

���������������&���
�����������49/)��'5:,=����55/�
(�#�(	��	�������H���	����(	��	���C������#��	���?�	� ��� �������
����������#�$���#�
�����	����(E���	��!���� �-���
 �


